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Due elementi da combinare:
Valutazione e Partecipazione

La valutazione assume

il ruolo  di

STRUMENTO PARTECIPATO

di giudizio di

AZIONI SOCIALMENTE RILEVANTI
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Presuppone

Ragioni di tipo
politico/ideologico

Ragioni di tipo
pratico/operativo

Condividere scelte
progettuali e

responsabilità

Raggiungere gli obiettivi
e ottenere consenso
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Scala di Arstein

Manipolazione

Trattamento
terapeutico

Non partecipazione

Smorzamento

InformazionePartecipazione irrisoria

Consultazione

Partenariato

Potere delegatoPotere ai cittadini

Controllo ai cittadini
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Soggetti

Decisori

Operatori

Beneficiari

Figure esperte
Cittadini
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Esempio 1
Partecipatory

Rural Appraisal
(PRA)

• Permette l’analisi dei bisogni o la
valutazione di interventi locali

•Produce una serie di progetti

•Può dar luogo a diversi tipi di
attività
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Esempio 1
Partecipatory

Rural Appraisal
(PRA)

•Si svolge in un territorio rurale

•Coinvolge l’intera popolazione

•Prevede esperti di più discipline

•Combina più strumenti
individuali e di gruppo
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Esempio 2
Consultazion

e on-line

•Può essere svolto in qualsiasi
contesto,

•Coinvolge l’intera popolazione

•Permette di esprimere preferenze
su proposte predefinite

•Può prevedere strumenti di
supporto (dialogo diretto,
simulazione delle decisioni, ecc.)
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Esempio 2
Consultazione on-line:

Lugo di Romagna

•La mappa delle idee: dialogo diretto
con gli uffici di pianificazione attraverso
e-mail

•Rispondi al piano: permette di
esprimere preferenze sulle scelte di
piano attraverso un questionario

•Gioca con il Piano: permette di
comprendere la complessità dei
processi decisionali
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Partecipazione alta e diffusa

Informazioni
approfondite

Possibilità di
affrontare
pochi aspettiCondivisione

alta

Consenso
alto
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Partecipazione bassa e ristretta

Informazioni
approfondite

Possibilità di
affrontare
molti aspetti

Condivisione
bassa

Consenso
basso
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Uso combinato di diversi approcci

Non perché “vario è bello”, ma perché
la domanda di valutazione

• può essere diversa per gli stessi tipi di
programmi

• dipende dal contesto e dalle condizioni
in cui si sta implementando il
programma
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Ad esempio…

• Alta partecipazione
su questioni
strategiche
(consenso e
responsabilità)

• Media
partecipazione su
questioni
strategiche
specifiche (senso)

Altri approcci per
analisi di sfondo,

realizzazione fisica e
finanziaria, …


