CURRICULUM
di
ida Marandola

Dirigante Generale Mm ‘Giuridici del Consiglio per la ricerca ¢
la sperimentaziene in agricoltura (CRA)

Nasce oI ne! 1967, coniugaia e madre di un figlio.

Consegue ia laurea di dbt:pre in Scienze Palitiche indirizzo politico-
economico all'Universitd di Roma “La Sapienza” con una tesi sui
reati amministrativi nella gestione dslle pubbliche finanze.

Dopo la laurea, consegue il Dottorato di ricerca in Analisi
economica, matematica e statistica dei fenomeni scciali- IX ciclo nel
Dipartimento di Teoria Economica e Metodi Quantitativi per-le scelte
politiche nella stessa Universita.

Vincitrice di una borsa di studio del Consiglio Nazionalé Ricerche
(CNR) da usufruirsi presso Istituzioni scientifiche estere per ricerche
nell'ambito delle scienze economiche sociologiche @ statistiche.

Vincitrice di una borsa di ricerca finanziata dal Dipartimento per i
rapporti internazionali del CNR nellambito del Programma "Short
Term Mobility”.

Vincstnoe di post-dottorato di ricerca — (V ciclo all’'Université-di Roma

“La Sapienza” specializzandosi in temi di Politica monetaria.

Vincitrice di una borsa di studio ailistituto del Commercio Estero
(ICE) per svolgere attivitd di ricerca in Economia Internazionale
presso l'area studi statistiche e documentazione.

Vincitrice di un assegno di ricerca biennale presso I'Universita di
Roma °‘La Sapienza® nel settore scientifico disciplinare P01B
Politica economica.

Conoscenza della lingua Inglese (buona) e Spagnola (buona).



CORSI DI FORMAZIONE

Economia Inlernazionale: “The Limits of Intemnational Economic
Cooperation: Systematic Failure Managing intemstional Economic
Interdipendence” - Universitd di Roma “La Sapienza” - prof.
Gallarotti delia Wesleyan University. .

Micrceconomia avanzata tenuto dal prof. G. Shiitzer - Banca d'italia
- Universita di Roma “La Sapienza”.

Macroeconomia avanzata - prof. F. Padovano - 'Universita di Roma
“La Sap!enza"

Econometria - CIDE - Centro di Bertinoro Universita di Bologna.

Macroeconomia - prof. K.J.Coutts; Economstria - prof. A. Harvey;
Microeconomia e Teoria dei giochi - prof. L. Anderlini - Un:vems&é di
Cambridge (UK).

Scuola di Managemeht per e Universita e gli Enti di ricerca — |
sistemi di incentivazione e di performance management - Roma

it rapporto di pubblico‘ impiego nell'evoluzione nomativa e
giurisprudenziale ~ ITA SpA - Roma

Master P.A. “Strumenti @ metodi per il controlio di gestione” Facoita
di Economia — Université di Foril.

La nuova legge in materia di contratti di lavoro a termine — Agenzia
per la rappresentama negoziale dells pubbliche amministrazioni
(ARAN).

Sy gamgupe e ey

" Aspetti innovativi in materia di contrattazione e di rapporto di lavoro

pubblico nelia legge finanziaria - Agenzia per la rappresentanza
negoziale delie pubbliche amministrazioni (ARAN).

Lotus e Office - Agenzia per la Rappresentanza Negoziale delle
Pubbliche Amministrazioni (ARAN).

. Corso di informatica - Agenzia per la Rappresentanza Negoziale
delle Pubbliche Amministrazioni (ARAN).

TFR e previdenza complementare nel settore pubblico - Agenzia
per la Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche Amministrazioni
(ARAN).



Rapporto di lavoro pubblico, relazioni sindaicali e contrattazions
riportando il giudizio di otimo con un punteggio di 107/110 -
Agenzia per la Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche
Amministrazioni (ARAN).

ATTIVITA’ DI RICERCA E DIDATTICA

Coordinatrice del progetto comunitario EQUAL POINT - “Work Life
Conciliation”.

Componente del Comitato Tecnico di Monitoraggio dei progetti
suropei di formazione e addestramanto nei’'azione orizzontale delle
Pari Opportunita per conto della Provincia di Rema.

Componente del gruppo di ricerca sui “Comportamenti opportunistici
ed efficienza dei mercati ed imprese” nelfambilo dei finanziamenti
MURST per la Facoitéa di Scienze Poiitiche, Universita degli Studi di
Roma “La Sapienza”. :

Presidente della Commissione di esame per {inquadramento degli
operai agricoli di cui all'art. 9, comma 8 del Digs 454/99.

Presidente della Commissione di valutszione delle posizioni
professionali di particolare responsabllitd al fine dell'assegnazione
dellindennitd di responsabilitd ai sensi del CCNL dei Comparto
Ricerca. ' '

Componente della Commissione MIPAAF per la valutazione e
Fassegnazione dei brevetti nel settore agricolo.

Presidénte” del Comitato di valutazione del MIPAAF per la
valutazione dei progetti di ricerca nel settore agricolo presentati a
sportello o per affidamento diretto.

Componente delle commissioni di esame per il settore scientifico-
disciplinare di Economia industriale, della Facoltd di Scienze
Politiche dell'Universita di Roma “La Sapienza”.

Componente delle commissioni di esame per il settore scientifico-
disciplinare di Politica monetaria della Facolta di Scienze Politiche
dell’'Universita di Roma “La Sapienza”.

Componente delle commissioni di esame per il settore scientifico-
disciplinare di Economia politica della Facolta di Scienze Politiche
dell’'Universita di Roma “La Sapienza®.



Dal 1998 al 2000 svolge attivitd di docenza in Politica economica
per Consulanti di Assembiea all'Universita di Roma “La Sapienza®.

Decenza di Programimazione economica sul tema ‘La gestione
strategica delle imprese” presso la Facolta di Scienze Politiche,
Universita di Roma “La Sapienza".

Docenza di Politica ecenemica sul tema “Teoria dei giochl” presso
la Facolta di Scienze Poliliche, Universitd di Roma “La Sapienza®.

PUBBLICAZIONI

- lda Marandola: “Moral Hazard e Adverse Selection: aspetti teorici
dell'aiternativa tra assicurazioni pubbliche e assicurazioni private in
campo sanitario” in Rivista italiana di economia demografia e
stalistica, vol. XLiX, n.4, Ottobre-Dmmbre 1995.

- lda Marando!a 1le relribuzmm dei Pubblici dipendenti per titoli di
studio” pubblicate in Rivista italiana di economia demografia e
staﬁstica, vol. LHl, n. 3, LugﬁmSeuembre 1989,

- lda Marandola, Vincenzo Emiliano Martire: “‘Lavoro interinale: un
incontro tra domanda e offerta di iavoro” pubblicato nel n. 4/2000 -
Amnnewslet!er

- reah ammimstratwi neﬂa gestnone de!!e pubbliche finanze. Un
tentativo di analisi dei costi diretti e indiretti.

- Discrezionalita in politica fiscale: aspetti teoricl e venffca ernpmca
- sulfégpeérienza dei paesi OCSE, 1948-1992. :

- Struttura retributiva dei dirigenti Area |.

- Stima per il calcolo deil'indennita De Maria ai sensi del D.P.R. n.
761/1979°

- Presenza femminile in posizioni di responsabilita.

- Ida Marandola, Arturo Parisi, Franco Mancini: “Testi e documenti
in materia di TFR e previdenza complementare”



ATTIVITA’' MANAGERIALE

Dirigente Generale Direzione Affari Giuridici de! Consiglio per Ia
Ricerca e la sperimentazione in Agricoltura dai 2007 ad oggi.

Dirsitore Generale del Consiglio per la ricerca e la sperimentazions
in agricoltura dal 2003 al 2007.

Dirigente di H fascia del Servizio ID Programmazione e
coordinamentoe del Consiglio per la Ricerca e la speﬂmentazione in
Agricoltura.

Dirigente di Il fascia del Servizio Programmaziane e comunicazione
deila Crece Rossa italiana.

Dirigente di #l fascia dell'Ufficio POSR IV Ricerca e
sperimentazione agraria del Ministero delle politiche agricole e
forestali.. In perticolare si @ occupata dell'attivita ‘di gestions,
finanziamento, monitoraggio, coordinamento e controllo dall'attivita
degli istituti Sperimentali di ricerca (IRSA). Le principali attivita
svolte sono state finalizzate al raggiungimento di alcuni obiettivi
chiave del sistema agﬁco!o fa valorizzazione dei prodotti tipici
del’agroalimentare e la sicurezza alimentare; Iinnovazione di
processi @ prodotti per accrescere la competitivita delle imprese;
Vintegrazione verticale delle filiere agroindustriali per accrescere il
valore complessivo del comparto; ia tutela delfambiente e del
territorio; la tutsla della bisdiversitd vegetale, anima!e e dei
microrganismi.

Fino al 2002 funzionario aﬂ’Aganzla per la rappresamanza
negoziale delle pubbliche amministrazioni occupandosi di varie
tematiche: controllo finale di qualita, elaborazione ed analisi dei
conti annui per ie 400 amministragioni de! campione Aran e stesura
del Rapporto ARAN; analisi del Bilancio di Previsione deilo Stato
con riferimento alla spese del personele pubblico; aggiomamento e
coordinamento delle banche dati disponibili presso 'Ufficio Studi;
attivitd di coordinamento e supporto alla contrattazione per |
compartl Universita e ricerca; rilevazione delle deleghe, controllo di
qualita del dato ed elaborazione finale e sintesi; studio pilota
relativo sull'indice ARAN delle retribuzioni trimestrali nel pubblico
impiego e definizione, in collaborazione con I'ISTAT, del camplone
di rilevazione a regime; analisi dei costi per turn-over e carriera sulla
base dei Conti Annui; attivazione delle procedure finalizzate ad una
attivita di ncerca, relativa all'analisi dei conti annuali; verifica



dellandamento delle negoziazioni in materia di trattamento
economico, con particolare attenzione allintroduzions di istituti
giuridici comportanti costi contrattuali; elaborazione di stime e
proiazioni sulle ipotasi d'incrementi stipendiali prevedibili, nei limiti
delle cisponibilitad indicate dalla Legge Finanziaria e nel rispatto
delie linee di politica economica e finanziaria nazionsle: valutszione
delfincidenza degli Accordi sulla spesa pubblica; redezione delle
relazioni tecniche da trasmattere alla Corte dei Conti ai fini della
certificazione di compatibilita’ dei costi contrattuali con I'cbisttivo di
quantificare 'onere degli Accordi nazionali, stipulati dalf Agenzia con
le CO.SS., e la loro concordanza con le linee della politica
retributiva nel settore del Pubblica Amministrazione e con le
grandezze macroeconomiche delineate dalla politica sconomica e
dei redditi altuata dal Govarno; collaborazione alla redazione del
“Rapporto trimestrale sulle retribuzicni dei pubblici dipsndenti®, in
cui si sviluppa F'analisi della dinamica retributiva nella P.A., con
particclare riguardo al settore contratiualizzato posto a confronti con
gl allri settori produttivi, attivitad di controllo @ verifica del costo del
contratto de! comparto Ricerca; attivitd di supporto al tavolo deila
conlrattazione per [listituzione del Fondo di previdenza
complementare del comparto Scucla; atlivita di supporto al tavolo
della contrattazione per listituzione de! Fondo di previdenza
complementars psr i comparti Ministeri e Parastato; attivitd di
supporto al tavelo della contrattazione per I'istituzione del Fondo di
previdenza complementare per i comparti Enti locali e Sanita:

Ha maturato esperienza di formazione, come coordinatrice de!
Comitato tecnico in alcuni progetti EQUAL della Comunita Europea,
in materia di aggiomamento e riqualificazione del personale delle

amministrazioni pubbliche; formazione di neolaureati, necdiplomati
e formazione a distanza assistenza tutoraggio e post tutoraggio alle
imprese ed agli enti pubblici di ricerca.

INCARICHI IN CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE O
PARTECIPAZIONI A COMITATI

Componente del Comitato di Onore della Libera Universita
Telematica di Roma.



- Partecipa e cocrdina gii incontri tra ii Ministero delle politiche
agricole e forestali e gli ex Istituti sperimentali per la individuazione
del futuri programmi di ricerca;

- Partecipa, in qualita di direttore generale del CRA, alle riunioni tra
i Ministero delle politiche agricole e forestali, i Ministero
dell'economia e dells finanze ed il Ministero della funzione pubblica,
per la discussione e la soluzione dei prob!amm relativi agli atti
istitutivi;

- Ccme"oiranore del CRA ha partecipato a tutli i Convegni di
caratiere scientifico organizzati dalle strutture di ricarca del CR.A. e
da Enti ed istituzioni esterne all'Ente stesso.

- Organizza gii incontri con il Ministero delle pc!itiche agricols e
forestali per la preparazicne e discussione dsi documenti legati alla
legge finanziaria di interesse del CRA;

- Come Dirsliore Generale del CRA ha partecipato agl incontri con
il Ministero delie politiche agricole e forestali e le 00O.SS per la
definizione delie tabelle-di equiparazione per f'inquadramento del
personale nel ruoli del C.R.A. ai sensi del’art. 9 del D.igs. 454!99

- Orgenizza inconiri con amministratori di alcune Reglom, per
discutere delle possibili sinergie da creare tra strutture periferiche
del Cra ed enti territoriali;

- Come Direttore Generale del CRA incontri con il Ministero degli
Affari Esteri ed il Ministero dell'istruzions, universita e ricerca, per
Fawvio di una collaborazione e coordinamento tra le Istituzioni di
ricerca italiane e tra queste e le organizzazioni intemazionali;

- In qualitad di Direttore Generale ha organizzato incontri con
alcune Universita, finalizzati alla individuazione defle piu opportune
ed efficaci forme di collaborazione con il C.R.A.;

- In qualita di Direttore Generale del CRA ha presieduto frequenti
con le OO.SS. rappresentative del comparto ricerca e degli operal
agricoli, convocate per lillustrazione delio statuto e dei regolamenti
e per la trattazione di tutte le questioni di competenza bilaterale;

- rapporto continuativo con i Direttori @ Commissari degli Istituti
afferenti al C.R.A., su tutte le tematiche riguardanti la situazione
attuale e le prospettive di sviluppo degli Istituti nel nuovo Ente; Tali
rapporti hanno favorito, da parte dei Direttori e dei Commissari, la
produzione di relazioni e documenti senz’altro utili al CdA per la



futura e indispensabile riorganizzazione e razionalizzazione della
rete scientifica;

- Acquisizione di informazioni dirette sulle strutture e sulle attivita
di ricerca degli Istituti afferenti al C.R.A., con visite presso le sedi
centrail dei 28 istituli e di numerose Sezioni periferiche:

~  Incontri mirati con il mrsona!e di ruclo, con contratto a tempo
indeterminato e a tempo determinato operante negli Istituti, in
occasione delle visite alle strutture, o organizzati nella sede sentrale

"™, _ d@‘ C.RmA.-; ' )

-  Stesura di documenti riguardanti la pravisione del fabbisogno
finanziario per il triennio 2003-2006 & fini di un loro inserimento nei
Dpef 2003 e 2004 e di un documento relative alfindividuaziene di
tutti i capitoli di bilancio da trasferirs dal Ministero delle poiitiche
agricole e forestali al C.R.A.;

- Ripetuti incontri con i Ministero dell'economia e dells finanze
per la redazione di un documento contenente i cont per la
necessaria copertura dei compensi del personale ai-sensi del D.L.vo
454/99,

Roma, aprife 2010

Ilda Marandola




